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Ich bin da,

WO melne
Fufde stehen
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KOCHIN UND
UNTERNEHMERIN

Thre Leidenschaft fiirs Kochen entdeckte sie eher zufillig. Heute ist Sarah Wiener
die bekannteste Starkochin im deutschen Fernsehen, Griinderin einer Stiftung,
die Kindern gesundes Essen niaherbringt, und sie betreibt Bio-Landwirtschaft.
Ein sehr personlicher Essay uiber Erfolge, Fehlschlige und gute Vorsitze.
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Sarah Wiener feiert ihre Erfolge — und hat aus Niederlagen gelernt.

12/ TALK OF FAME / SARAH WIENER

Ich habe
jeden Fehler
gemacht,
den man
machen kann.

Ich habe ganz unkonventionell angefangen. Ohne Abitur und
ohne Ausbildung bin ich erst mal ziemlich planlos durch Europa
getourt. Von zu Hause, wo meine alleinerziehende Mutter gut zu
tun hatte, uns drei Geschwister durchzubringen, konnte ich dabei
keine finanzielle Unterstitzung erwarten. Meine Mutter hatte aber
immer Vertrauen, dass ich meinen Weg gehen werde. Sie hat jede
meiner Ideen unterstiitzt — wenn auch oft mit eingeschrinkter Be-
geisterung.

Als ich mit 23, ebenfalls alleinerziehend, mit einem Siugling
in Berlin, wo ich inzwischen lebte, Sozialhilfe beantragen musste,
hat mich das nachhaltig auf den Boden der Realitit geschmissen
und ich wollte endlich mein chaotisches Leben in den Griff be-
kommen. Vor meiner Schwangerschaft hatte ich in den Berliner
Kiinstlerrestaurants meines Vaters, dem ,,Exil“ und dem ,,Axbax*,
als Kiichenhilfe und Beikochin gearbeitet. Das kam cigentlich cher
zufillig, ich brauchte eben Geld. Da hatte ich mit Begeisterung ne-
benbei den Kichen und Biickerinnen iiber die Schulter geschaut
und enorm viel gefragt und gelernt. Und ich hatte gemerke, dass
mir beim Kochen und Backen, Abschmecken und Ausprobieren das
Herz aufging.

Ich habe dann in zahlreichen anderen Kiichen gearbeitet. Die
Freude an Geschmack, an Geriichen von Speisen, Gewiirzen und
guten Zutaten hat mich begeistert und gefesselt. Vor allen Dingen
etwas eigenstindig und kreativ zu erschaffen, war eine grofie Be-
friedigung. Die enormen Arbeitszeiten und der Stress waren aller-
dings natiirlich oft ermiidend.

Der Entschluss, ein Film-Catering zu grinden, war die Konse-
quenz einer Idee, ohne dass ich wusste, worauf ich mich da eigent-
lich einlasse. Ich habe von meinem ersten Kredit einen NVA-Laster
gekauft, bin von Film-Set zu Film-Set gefahren und habe Tag und
Nacht gekocht. So bin ich bisher fast alle meine Projekte angegan-
gen. Eine gute Idee muss man haben, auf sein Bauchgefiithl héren
und alle Kraft dransetzen, das zu machen, wofiir man Leidenschaft
entwickelt. Ich kann es auch gar nicht anders; ich habe ja nicht
gelernt, wie man Businesspline schreibt und umsetzt. Ich bin eine
Pragmatikerin.

Am wichtigsten sind die Menschen, mit denen man sich um-
gibt. Je grofer die Unterfangen wurden, desto mehr helfende Hin-
de und planende Kopfe sind zum Team dazugekommen. Meine
wilde Entschlossenheit wurde oft mit Erfolg belohnt, oft aber auch
nicht. Ich glaube, ich habe jeden Fehler gemacht, den man machen
kann: mit den Mitarbeitern, mit Auftrigen, mit Einschitzungen
und mit Geld. Das waren wilde, harte und aufregende Zeiten. Wie
das Leben so ist.

Parallel passierte noch vieles andere, aber um alles zu erzih-
len, miisste ich einen Roman schreiben. Beispielsweise habe ich
vor zehn Jahren eine Stifrung gegrindet: die Sarah Wiener Stiftung
L Fiir gesunde Kinder und was Verniinftiges zu essen*. Ziel der Stif-
tung ist es, Pidagogen die richtigen ,,Werkzeuge* und das Know-
how zur Verfigung zu stellen, damit sie Kindern in Schulen und
Kitas das Kochen beibringen.

2015 habe ich gemeinsam mit zwei Partnern (und der Bank)
Gut Kerkow, eine Bio-Landwirtschaft, erworben. Ich glaube, in
mir steckte von Anfang an eine kleine Bauerin. Zumindest eine
Girtnerin, die die Natur liebt und die es braucht, in der Erde zu
withlen. Eigene Lebensmittel erzeugen zu kénnen, ist fir mich das
hochste und befriedigendste Gliick!

Beim Hof hat mich vor allem eines motiviert: Ich wollte in
der besten aller Welten alles, was ich esse, selbst anbauen. Und ich
wollte das, was ich von anderen fordere, nimlich Landwirtschaft
im Einklang mit der Natur, den Menschen und den Tieren, selbst in
die Realitit umsetzen, um ein Gegenbeispiel zur Agroindustrie zu
schaffen, die leider unser aller Zukunft durch Massentierhaltung,
Bodenabnutzung und Grundwasserverschmutzung verunmaoglicht.

Ich habe mich zu diesem Schritt entschlossen, weil ich es als
wichtig empfunden habe und begeistert von der Aufgabe war. An-
packen, verandern, loslegen, Learning by Doing, aber auch: von
anderen lernen, abgeben und vertrauen. Ich habe nie Oko-Land-
bau studiert oder eine landwirtschaftliche Lehre gemacht, aber
mir mit der Zeit eine Menge Theorie angeeignet. Dazu kommen
meine Vorstellungen von richtig und falsch. Heute haben wir
100 Aberdeen-Angusrinder, 90 Milchkiihe und 40 Sattelschweine.
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Wir schlachten eigenhindig auf dem Hof in ciner Fleischerei und
betreiben einen Hofladen sowie einen Online-Shop.

Vom Hof, meinen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen und von
den Tieren lerne ich auch eine neue Fihigkeit: Geduld! Also, ich
versuche es zumindest. Der Hof ist ein Projekt, bei dem man mit
den Jahreszeiten und der Natur in Einklang lebt. Keine schnellen
E-Mails und Ad-hoc-Entscheidungen, die man virtuell zack, zack
umsetzen kann. Hier sind viele Faktoren involviert: das Wetter,
meine Partner, Mitarbeiter, die Tiere, die Zyklen der Natur ... Ver-
dnderungen brauchen hier einfach ihre Zeit.

Mein Mantra dieses Jahr lautet ,,Fokussierung, Klarheit und
Konsequenz“. Und das lebe ich ganz praktisch. In meinem Biiro
habe ich zum Beispiel zusammen mit meiner Referentin und mei-
ner Assistentin, die meinen geschiftlichen und privaten Alltag or-
ganisieren, einen medienfreien Nachmittag eingefithrt. So hat man
wenigstens einmal in der Woche Zeit, um sich iiber neue Anfragen,
Projekte und Ideen auszutauschen.

Fiir mich selbst habe ich mir vorgenommen, nicht die Ansprii-
che anderer zu meinen eigenen zu machen. Dies diszipliniert durch-
zuhalten, ist jedoch nicht immer einfach. Ich bekomme viele Anfra-
gen, von denen ich denke, dass sie wichtig und interessant sind oder
Spafl machen. Um Herrin meiner eigenen Zeit und Handlungen zu
bleiben, darf ich allerdings nicht zu oft nachgeben. Nicht jedes Jahr
wird ein neues Projekt von mir in den Zeitungen stehen. Ich habe
keine Angst, dass ich jede Chance und Anfrage nutzen muss, weil
man ja nie weif, was morgen ist.

Ich finde gerade heraus, wer ich bin und ob das deckungsgleich
mit meinem Handeln ist. Das ist nicht immer so einfach. Oft sag ich
mir dann: Ich bin da, wo meine FiiSe stehen — und das hilft auch
schon.

Stressfreies Leben: Kuhe auf Gut Kerkow.

SARAH WIENER BEIM
LROTEN SALON®

Sarah Wiener war in diesem Jahr Gast beim ,,10. Roten
Salon® in Berlin, einem Event-Format der Serviceplan Gruppe
fiir Top-Managerinnen. Der ,,Rote Salon®, vor finf Jahren von
sechs engagierten Frauen der Serviceplan Gruppe initiiert, bietet
Raum fiir geistvoll-gelassene Begegnungen in kleinstem Kreis
und auf héchstem Niveau. Intellektuell anregend und kultiviert
inspirierend. Uberraschende, durchaus kontroverse Referentin-
nen aus anderen Welten und Berufen jenseits unserer marketing-
getriebenen Alltagsprofessionalitit sind eingeladen, uns — und
das heif3t einer weiblichen Fiithrungselite im Bereich Marketing
und Kommunikation — wertvolle Impulse zu geben, Perspekti-
ven zu wechseln, in Verbindung zu kommen mit Menschen und
Ideen, die uns neu herausfordern. Der Kreis der Teilnehmerin-
nen ist handverlesen und auf 30 Frauen pro Veranstaltung be-
grenzt, um dem Anspruch an Intimitit und eine vertrauensvolle
Atmosphire gerecht zu werden.

Wer steht heute hinter dem ,,Roten Salon*?

Vier Fithrungskrifte aus dem Haus der Kommunikation,
die an die Qualitit des Menschlichen glauben und den Begeg-
nungen in der Business-Welt einen anderen Charakter geben
wollen:

Constanze Rohrmann
Leiterin Business Relations
Serviceplan Gruppe

Karin Maria Schertler
Geschiftsleiterin
Serviceplan Gruppe

Regina Schwob
Geschiftsfithrerin
Mediaplus Gruppe

Christiane Wolff
Chief Corporate Communications Officer
Serviceplan Gruppe

Vom Hof,
den Mitarbeitern
und den
Tieren lerne ich
Geduld.
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Genuss mit gutem Gewissen: Bratwurst aus dem Hofladen

SARAH WIENER




