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Mitte 2022 wird ein neues Kapitel in unserer tUber 50-jahrigen Erfolgsgeschichte aufgeschlagen:
Die Serviceplan Group bezieht in Minchen ihr neues House of Communication (HoC), das zeit-
gleich das neue Headquarter der internationalen Agenturgruppe wird. Uber 1.500 Kolleg:in-
nen werden in Minchens angesagtester Lage — dem Werksviertel — in unmittelbarer Nahe zum
Ostbahnhof ihre neue berufliche Heimat finden und UberCreativity auf ein neues Level heben.

Unter dem Label ,weMOVE" begleitet ein interdisziplindres Team, bestehend aus internen
Expertinnen, dem renommierten Architekturbiro HENN sowie den Activity-Based-Working-Spe-
zialisten von combine Consulting, die Agenturgruppe auf dem Weg in die Zukunft. Nachfolgender
Werkstattbericht gibt Einblick in zentrale Meilensteine dieser Reise.

Oben: Wohifiihl-Ort: Kollegen treffen und relaxen im Livingroom.
Unten; Fir kleine Auszeiten: die ,Spielwiese” in der Cafeteria.

August 2018

Eine lange Suche findet ein gliickliches Ende: Nach zwei-
jahriger Recherche und der Begutachtung von 18 Objekten wird
der Mietvertrag fiir den iCampus im Werksviertel unterzeichnet.
Damit ist es uns gelungen, eine fiir unsere Kund:innen und Kol-
leg:innen attraktive Innenstadtlage zu sichern und gleichzeitig
unserem Wachstum auch zukiinftig Raum zu geben.

Als Erstmieterin des von Rohde & Schwarz noch zu bauen-
den iCampus-Komplexes konnen wir das Interieur entscheidend
mitgestalten und optimal auf unsere Bediirfnisse ausrichten. Wir
freuen uns auf ein Office, das durch die Lage, die offenen, licht-
durchfluteten Stockwerke und ein flexibles Arbeitswelten-Konzept
besticht. Beste Voraussetzungen fiir das Ausleben unserer Stirke:
Integration.

Raum ohne Grenzen: das Atrium im Empfangsbereich.

Juli 2019

Startschuss fiir die Einbindung aller Fithrungskrifte, um
erste Anforderungen zu eruieren und die weMOVE-Meilensteine
vorzustellen. Die Reise kann beginnen!

November 2019

Kick-off mit den nominierten weMOVE-Botschafter:innen
sowie den Reprisentant:innen aller Agenturen und Shared-Service-
Einheiten: Die Kolleg:innen werden auf ihre neue Rolle vorbereitet
und erste Fragen beantwortet. Die Vorfreude ist grof3!

Januar 2020

weMOVE nimmt Fahrt auf. Die umfangreichen Teilprojekte —
Baustellenleitung, Interior Design, Activity-Based-Working-Kon-
zept, Catering-Auswahl, Digitales HoC, interne Kommunikation &

Change und vieles mehr — entwickeln immer mehr Abhingigkeiten
untereinander. Wie organisiert man ein komplexes Mammutpro-
jekt schlank und effektiv? Unsere Antwort: als Kombination aus
klassischem Projektmanagement, transparenter Teamkommuni-
kation via 15 MS-Teams sowie bewdhrten New-Work-Methoden.
Unser absoluter Favorit ist das wochentliche Synch Meeting (eine
leichte Abwandlung des Tactical Meetings aus dem Selbstorgani-
sations-Framework Holacracy): mit mehr als 30 Teilnehmer:innen
und einer Agenda, die oftmals iiber 30 Projekt-Updates und 20
Ad-hoc-Themen umfasst, bleiben wir stets im Zeitrahmen von ma-
ximal 60 Minuten!

Februar 2020

Mit der Unterstiitzung aller Reprisentant:innen analysieren
wir das Tatigkeits- und Meetingverhalten aller Agenturen und
Einheiten und stellen die Weichen fiir das zukiinftige Activity-
Based-Working-Konzept. Das neue House of Communication bie-
tet eine Vielfalt an Arbeitsmoglichkeiten. Die groffe Auswahl an
Moblierungs- und Ausstattungsoptionen ermdglicht es, je nach
Titigkeit und persénlicher Neigung das jeweils optimale Setting
fiir konzentriertes, kommunikatives oder kollaboratives Arbeiten
zu wihlen. Abgerundet wird das Angebot durch ausgewihlte
Community-Bereiche.

Mérz 2020

Die Pandemie fordert ihren Tribut. Alle Termine finden ab
diesem Zeitpunkt nicht mehr vor Ort statt, sondern nur noch
virtuell. MS-Teams, Menti und Miro sei Dank kénnen wir alle
Feedback-Runden, Info-Veranstaltungen und Workshops dennoch
abhalten. Und auch die im Viertelstundentakt organisierte Bau-
stelle liauft weiter wie ein gut gedltes Uhrwerk. Die konsequent
eingehaltene Maskenpflicht bei allen Beteiligten auf der Baustelle
stellt sicher, dass es auch hier zu keinen Verzogerungen kommt.

Mai 2020

Die Botschafter:innen prisentieren ihre Ergebnisse. Seit An-
fang des Jahres haben sie in kleinen Arbeitsgruppen erste Ideen
fiir ausgewihlte Key-Pieces des neuen House of Communication
entwickelt. Auf dieser Basis entwickelt HENN das Interior Design
weiter.

Juli 2020

Das weMOVE-Team besucht erstmalig gemeinsam die Bau-
stelle! Die Abbrucharbeiten sind inzwischen abgeschlossen, und
das Fundament fiir das erste von drei Gebduden steht. Anlass des
Besuchs ist das Fassaden-Mock-up, das zur Priifung aufgebaut
wurde. Die Fassade wurde vom niederlandischen Architekturbiiro
KAAN entwickelt. Ein Fensterelement misst opulente acht mal vier
Meter. Es bestitigt sich: Das neue Office wird lichtdurchflutet!

Oktober 2020

Das weMOVE-Studio wird in den Rdumen der Brienner
Strafle etabliert: Ein groffer Raum im alten House of Communi-
cation, der sukzessive mit den von HENN ausgewihlten Mate-
rialien, Musterstoffen und Mobeln ausgestattet wird. Dieser Ort
dient dem weMOVE-Team zukiinftig als Arbeitsort fiir die fort-
laufende Mobelbemusterung wie auch als Workshop- und Vorzei-
geraum fiir vereinzelte Prisenztermine (natiirlich unter Einhaltung
des Corona-Sicherheitskonzepts).

April 2021

Uber die Webcam konnten alle Kolleg:innen den Baufort-
schritt live 24/7 mitverfolgen. Und nun ist es so weit: Der Rohbau
der drei Gebdude des iCampus ist fertiggestellt! Pssst, nicht weiter-
sagen: Der Blick von der Dachterrasse ist der Hit!

Mai 2021

Die Botschafter:innen schliefen die Ausarbeitung der iiber-
greifenden Spielregeln fiir das gute Miteinander auf den gemein-
sam zu beziehenden Stockwerken ab. Unsere Haltung: Wir wollen
uns nicht iiberreglementieren, gleichzeitig wissen wir, dass ein
Grundgeriist an Leitlinien zur Orientierung hilfreich ist.

Juli 2021

Coronabedingt findet unsere globale Jahresauftaktver-
anstaltung zum Start des neuen Wirtschaftsjahres virtuell statt.
Das Highlight: die Reise in die Zukunft. Dank moderner Technik
und den Renderings der Architekten prisentieren wir ,live“ aus
dem ,fertigen iCampus. So steht jeder Prisentierende an einem
anderen Ort im neuen Office, und 4.500 Kolleg:innen blicken quasi
durchs Schliisselloch des zukiinftigen House of Communication.

August 2021

Die ersten Stockwerk-Workshops finden mit den Fithrungs-
kriften der jeweiligen Agenturen und Shared-Service-Einheiten
statt. Die Details der Arbeitsmoglichkeiten ,ihres“ Stockwerks
werden vorgestellt und letzte Ausstattungsdetails geklirt, be-
vor der Mébelbestellprozess initiiert wird. Aufgrund der langen
Lieferzeiten, die coronabedingt zugenommen haben, nehmen wir
die ersten Bestellungen bereits im August vor.

September 2021

In seiner globalen Weihnachtsansprache 2020 hatte CCO
Alex Schill die ,Medal for Doing Awesome in the Pandemic Year*
prisentiert, um die sensationelle Teamleistung aller Kolleg:innen
entsprechend zu wiirdigen. Die Medaille mit der Gravur ,THE
ONE FOR ALL AND EVER!“ wird in die Bodenplatte im Ein-
gangsbereich des neuen House of Communication eingelassen —
dort, wo alle Mitarbeiter:innen, Kund:innen und Besucher:innen
das Gebiude betreten — und soll so symbolisch das Fundament fiir
alle weiteren Teamleistungen in unserem neuen House of Commu-
nication bilden.

November 2021

Die Umzugsvorbereitungen laufen auf Hochtouren, und
dank der Reprisentant:innen sind alle Kolleg:innen bestens darauf
vorbereitet. Gemeinsam nehmen wir auch die Gelegenheit wahr
kriftig auszumisten. Schlieflich wollen wir mit leichtem Gepick
reisen!

To be continued

Zwischendurch Luft holen: Von den Biiros zu der Loggia ist’s nicht weit.
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